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1 - Sessao de abertura
LUCINDA PALHARES

Hoje o CFFH faz 20 Anos! A este CF de associacdo de escolas um bem-haja e muitos parabéns!

e Parabéns aqueles que ha 20 anos tiveram a determinacdo necessdria para o criar
(Presidentes dos Conselhos Diretivos das Escolas do Concelho de Guimar&es /Poente),

e Parabéns aqueles que acreditaram no projeto e a ele aderiram (escolas associadas),

e Parabéns aqueles que apds a criagdo, sabia e determinadamente fizeram dele uma
referéncia nacional (Silva Pereira, .... Jorge Nascimento)

e Parabéns aos formadores que partilhando conhecimento e experiéncias o enriqueceram

e Parabéns a todos os docentes e ndao docentes que lhe ddo sentido e razdo de ser,
aderindo a sua oferta formativa, fazendo-o crescer!

No entanto, antes de tudo isto acontecer houve decis6es politicas — a da prdpria criagcdo deste
tipo de estruturas (CFAE) e uma arquitetura de formacgdo para professores (RJFC) - principios,
modalidades, efeitos e objetivos:

a) A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, através da permanente
atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, nas vertentes tedrica e pratica;

b) O aperfeigoamento das competéncias profissionais dos docentes nos varios dominios
da atividade educativa, quer a nivel do estabelecimento de educagdo ou de ensino, quer a
nivel da sala de aula;

c) O incentivo a autoformacdo, a pratica da investigacdo e a inovagdo educacional;

d) A aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construgdo da
autonomia das escolas e dos respetivos projetos educativos;

e) O estimulo aos processos de mudanga ao nivel das escolas e dos territorios educativos
em que estas se integrem...;

Por isso, temos a honra de ter cd, hoje, dois desses decisores politicos responsaveis pela
criagcdo deste MODELO de Formacéo Continua:

e Prof. Joaquim Azevedo que nos anos (1988-92) foi Diretor Geral do Ministério da
Educacdo e em 1992/93 foi Secretario de Estado do Ensino Basico e Secundario
e Prof. Jodo Formosinho, atual presidente do CCPFC, sucedendo ao Professor Sérgio
Machado dos Santos, seu primeiro responsavel.
E, apesar de tantas mudancas e tantos “ruidos” os CFAE ca permanecem! Eles sdo aquilo que
as escolas associadas e seus professores/educadores deles queiram fazer.

e H3 uns em marcha mais ou menos lenta,
e outros em “velocidade de cruzeiro” e,
o “NOS” sempre:
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e Atentos,

e Perseverantes,

e Crentes,

o Ativos

e Com intensa, ininterrupta e frutuosa atividade,

e Sempre ao servico das escolas, dos professores e do conjunto das
comunidades educativas em que nos integramos

E, para continuar e comprovar esta dinamica ca estamos, hoje, a iniciar este semindrio que se
prolongard até ao préximo sabado com o objetivo de festejar os 20 anos do CFFH.

Serd uma semana de coldquios por onde passardo 10 investigadores, 4 pessoas com intensa
intervencao cultural, politica, empresarial, comunitaria, desportiva....

O objetivo é, como sempre foi, debater e problematizar os desafios atuais e futuros da escola e
do sistema educativo. Estardo ca 70 pessoas em formacgao (constituem 1 turma) e passarao por
ca cerca de 250 profissionais.

Votos de bom trabalho, boas audicGes e bons debates.

Apelo a vossa critica participacdo.
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2 - O passado, o presente e o futuro na formagao profissional
2.1 JOAO FORMOSINHO

Titulo: - Desenvolvimento organizacional e mudanga da estrutura da escola - da mudanga
das praticas profissionais a transformagdo da organizagao pedagoégica da escola

Desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional:

e Tem vindo progressivamente a reconhecer-se a importancia dos contextos no
desenvolvimento profissional dos professores (Fullan, 1982).

* H34 consenso acerca do caracter sistémico do processo de desenvolvimento dos
professores e acerca do cardcter sistémico do processo de melhoria da escola
(Oliveira-Formosinho,1998).

* Toda a investigacdo recente, desde a década de 1980 e 1990, aponta para a
necessidade do suporte organizacional ao desenvolvimento profissional dos
professores, o que aproxima cada vez mais os principios do desenvolvimento
profissional, do desenvolvimento organizacional e da inovacdo educacional.

* O desenvolvimento profissional € um processo vivencial ndo puramente individual,
mas um processo em contexto.

* O desenvolvimento profissional conota uma realidade que se preocupa com :

* 0s processos (levantamento de necessidades, participacdo dos professores na
definicdo da acgdo),

* o0s conteudos concretos aprendidos (novos conhecimentos, novas
competéncias),

*  0s contextos da aprendizagem (formagdo centrada na escola),
* aaprendizagem de processos (metacogni¢do),

* arelevancia para as praticas (formagdo centrada nas praticas)
* oimpacto na aprendizagem dos alunos

* Sendo o desenvolvimento profissional um processo que decorre nos contextos de
trabalho, tem sido evidenciada a necessidade de o promover inserido no
desenvolvimento organizacional desses contextos de ac¢do docente.

e Assim, o problema da participacdo dos professores - de cada professor e do grupo
todo - é parte integrante deste processo de desenvolvimento contextual - individual e
organizacional.

* Ha um consenso acerca do caracter sistémico do processo de melhoria da escola
(Fullan, 1982) - as mudancgas numa parte influenciam as outras partes.
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* Consequentemente, o desenvolvimento profissional influencia e é influenciado pelo
contexto organizacional em que ocorre.

e Assim, estudo apds estudo, confirma-se a importancia dos suportes organizacionais
necessarios para o desenvolvimento profissional

* Sem uma traducdo organizacional do envolvimento e empenhamento dos professores,
dificilmente se promoverao processos de desenvolvimento profissional, de inovacao e
de melhoria.

Formagdo centrada na escola como desenvolvimento organizacional:

e Trata-se de uma formacdo centrada nos professores. Mas o professor ndo é visto
individualmente, mas integrado nos seus grupos profissionais - departamentos,
grupos, projectos - e na sua insercdo institucional na escola.

* Assim, a formacdo é centrada na escola na medida em que as necessidades dos grupos
de professores que compdem a escola sdo tidas em conta.

* Ainiciativa cabe a esses grupos formais (departamentos, projectos, turmas, anos) ou
informais (equipas, projectos, grupos afinitarios).

* Uma formagao centrada nas praticas, isto é, parte do levantamento das praticas dos
professores (ou de outros profissionais da escola) e das suas necessidades para
elaboracdo de um projecto de formacdo que conduza a melhoria e, portanto,
modificagcdo dessas mesmas praticas.

* A percepgdo do profissional sobre as suas necessidades e as suas preocupacdes tem
muita importancia para a determinag¢ao do conteldo desse projecto de formagao.

+ E aqui acentuada a dimensdo dos saberes profissionais relevantes: sdo os saberes
praticos os privilegiados, pois sem mudanca das praticas, a formacgdo continua ndo tem
impacto junto dos alunos.

e Préticas didaticas, praticas relacionais.

* Um outro equivoco, igualmente perigoso, é interpretar-se a formac¢do centrada na
escola como uma formacgdo encerrada nos professores — isto é, nas necessidades e
interesses dos professores, tal como eles os percepcionam, nas iniciativas e escolhas
dos professores, sendo estas escolhas tidas como a garantia maxima da relevancia da
formacao.

* Neste tipo de formacdo pode facilmente resvalar-se para a conceptualizacdo do valor
do préprio umbigo, ou para a promogdo dos valores exclusivos do grupo, ou para a
defesa de interesses corporativos.

* Isto é, pode deixar de se tornar clara a ligacdo entre o desenvolvimento profissional e
o desenvolvimento das criangas, entre o desenvolvimento organizacional e o
desenvolvimento profissional.
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* Se a fonte inspiradora dos conteldos e estratégias da formacdo sdo os interesses
laborais ou pessoais, ou a mera asserc¢ao profissional,

* Pode ocorrer mais um desenvolvimento corporativo do que um desenvolvimento
profissional,

* Pois, pode ndo resultar numa formacdo relevante para o desenvolvimento das
criangas e das suas comunidades.

e Isto significa que o desenvolvimento profissional ndo pode ser apenas um
desenvolvimento centrado nos professores, mas a partir dos professores, deve ser um
processo centrado nas necessidades daqueles que os professores servem - as criancas,
as familias, as comunidades.

e Isto significa que o desenvolvimento profissional ndo pode ser concebido apenas
como um desenvolvimento encerrado na sala de actividades ou na escola,

. Mas um desenvolvimento aberto ao contributo de varias entidades exteriores a
escola.

O desenvolvimento organizacional como transformagdo da gramdtica da escola-liceu.
A necessidade de transformagdo de uma gramatica escolar baseada na homogeneidade:

* A organiza¢do da educagao escolar para assegurar o principio da igualdade fez-se, em
primeiro lugar, através dos principios da impessoalidade, da uniformidade e da
formalidade das decisdes, caracteristicos do modelo da decisdo burocratica

* Isto promoveu uma uniformidade de regras, de comportamentos esperados
*  Uma uniformidade curricular e pedagdgica

* Uma educac¢do baseada no pressuposto da uniformidade e da homogeneidade

Escola apenas para alguns, escola para a ) )
. Homogeneidade social
classe média

Turmas homogeneizadas Homogeneidade académica

Educacdo familiar consonante com a ) .
. Homogeneidade familiar
educacado escolar

Ensino individualizado prestado pela familia | Diferenciacdo pedagdgica ao
(directamente ou através de explicador) nivel familiar

Contudo, a expansdo escolar implica o acolhimento nas instituicdes educativas de um publico
cada vez mais heterogéneo, cada vez mais diverso culturalmente
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» diversidade social
» diversidade de estatuto sdcio-econémico
» diversidade étnica
» diversidade linguistica
» diversidade religiosa
* diversidade académica
A organizagdo da escola sustenta-se na “gramatica” da turma-classe:

e agrupamento de alunos em classes graduadas, com uma composi¢cdo
homogénea e um nimero de efectivos pouco variavel;

» professores actuando sempre a titulo individual, com perfil de especialista de
docéncia integrada (educacdo de infancia e ensino elementar) ou de
especialistas de uma disciplina (ensino secundario);

* saberes organizados em disciplinas escolares, que sdo as referéncias
estruturantes do ensino e do trabalho pedagdgico

* espacos estruturados de acg¢do escolar, induzindo uma pedagogia centrada
essencialmente na sala de aula;

* horarios escolares rigidamente estabelecidos que pdem em pratica um
controlo social do tempo escolar;

e aturma é a unidade organizacional docente da escola

* Apesar de ser uma construcdo social, a “gramatica escolar” acaba por ser assumida
como uma coisa natural

* e asua “naturalizacdo” estd na base do insucesso de todos os esfor¢cos de mudanca da
escola (Névoa, 1995:XXIl).

* A diferenciagdo pedagdgica passa, ndo apenas pela pedagogia diferenciada em sala de
aula e por adaptagbes programaticas,

* mas também pelo ensaio de agrupamentos distintos de alunos de acordo com
critérios definidos pela escola

* e por modalidades de apoio educativo, como reforgo curricular, apoio pedagdgico
acrescido, tutorias, trabalho em projectos, estudo orientado ou acompanhado,
trabalho auténomo.

» A diferenciacdo pedagdgica ndo passa, ndo apenas pela pedagogia diferenciada em
sala de aula e por adaptacGes programaticas,
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* A diferenciacdo pedagdgica passa por agrupamentos permanente de alunos para

convivio e socializagdo interclasse e entreculturas, permitindo igualmente subgrupos

(flexiveis e temporarios) para uma aprendizagem mais eficaz em grupos do mesmo

nivel de progresso numa determinada disciplina

* Esta geometria varidvel dos grupos de aprendizagem exige uma unidade pedagdgico-

organizacional de maior dimensdo do que a turma

O desenvolvimento organizacional deve permitir a adequagdo da organizagcdo pedagdgica
a realidade da escola para todos.

CONTROLO DOS PROFESSORES SOBRE AS VARIAVEIS DA ORGANIZACAO PEDAGOGICA

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas
contiguas

Equipas educativas

Controlo dos professores
sobre a gestdo do tempo
escolar

O ensino organiza-se em
tempos pré-fixados, nao
alterdveis durante o ano

A gestdo do tempo
escolar esta, em larga
medida, no controlo da
equipa educativa

Controlo dos professores
sobre a gestdo do espago
escolar

O ensino organiza-se em
espacos pré-fixados, nao
alteraveis durante o ano

A gestdio do espaco
escolar esta, em larga
medida, no controlo da
equipa educativa

Controlo dos professores
sobre o progresso dos
alunos e a distribuicdo
dos apoios educativos

O ensino organiza-se em
grupos permanentes
ao longo do ano,
independentemente do
progresso dos alunos

O ensino pode organizar

subgrupos de
aprendizagem por
niveis, temporarios e
flexiveis, dentro do

agrupamento de turmas

PRESSUPOSTOS DA GRAMATICA ESCOLAR

DIMENSOES

Turmas independentes

Turmas

contiguas

Equipas educativas

Homogeneidade
da turma

Homogeneidade académica
Homogeneidade cultural
Homogeneidade
econdmica

socio-

Heterogeneidade cultural
Heterogeneidade sdcio-econdmica
Heterogeneidade académica

Permanéncia
da turma

Agrupamento permanente
de alunos para socializagcdo
e para aprendizagem

Agrupamento permanente de alunos

para socializacao, permitindo

igualmente subgrupos flexiveis e
temporarios para a aprendizagem em
grupos do mesmo nivel de progresso

numa determinada disciplina
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3- A construgao de uma “nova escola” projeto, escola e territorio
3.1 - ISABEL CARVALHO VIANA

Titulo : A Escola que nao queremos no tempo que temos

Hoje, as dinamicas politicas, econédmicas, sociais, educativas, formativas e culturais reclamam
o apoio integrado do desenvolvimento dos espacos de vida, exibem-nos como uma prioridade
gue se impde exigente e célere aos paises, decisores politicos, empresarios, investigadores, a
todos os cidadaos, co-responsabilizando-os. Neste cendrio, a Escola projeta-se capaz de
promover a construcdo de confianca emancipadora nos saberes a desenvolver, porque
estruturada num trabalho colaborativo, de reflexdo que explora a interpretacdo dos desafios
gue os saberes transversais colocam num ambiente aberto e evolutivo, tanto numa escala
local como planetaria. A escola que ndo queremos no tempo que temos assume-se como
espaco critico e criativo na construcao de saberes com sentido e responsabilidade. Assume-se
como forma de distribuir e partilhar inteligéncia, possibilitando aumentar os niveis de bem-
estar dos intervenientes, potenciando o trabalho em equipa, a interacdo entre pares, o
aprender a viver em conjunto e o aprender a regular os processos de aprendizagem/ensino e
de construcdo de saberes com sentido. A escola que ndo queremos no tempo que temos
postula-se no valor dos sentidos e significados que a observacdo contextualizada é capaz de
proporcionar, sentindo a atividade e a tensdo, conhecendo os lugares, as pessoas, valores,
preocupagdes e interesses que defendem e partilham, concedendo uma atengdo singular a
acdo da Escola no contextos dos novos espacos para aprender e ensinar, a sua especificidade e
diversidade cultural.

Com este entendimento, apresentamos uma visdo a procura de consciencializar e desenvolver
saberes Uteis, com o intuito de tomar consciéncia de formas integradas de investigar e intervir,
perspectivadas por estratégias interativas, interesses, valores e ética, capazes de permitir
desenvolver uma inteligéncia investigativa e interventiva interativa significativa. Assim, A
escola que ndo queremos no tempo que temos, assume-se como uma reflexdo de capital
importancia, enquanto forma interativa organizada de explorar os desafios do século XXI,
dotando os diferentes atores sociais (professores/formadores, alunos/aprendentes, agentes
locais, ..) de maior responsabilidade critica e criativa, necessaria a construcdo de
conhecimento transformador/vélido para os grupos e contextos que serve.

10
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3.2- JOAQUIM MACHADO
Titulo: PROJETO, ESCOLA E TERRITORIO - A construgdo da “nova” escola
As fronteiras e o territorio da escola:
* Aescola, de servigo local de Estado a Comunidade Educativa
* Asfronteiras da escola
- Fronteira fisica... e comunidade escolar
- Fronteira social... e comunidade educativa
* O conceito de territério educativo
1. CONCEPCOES DE ESCOLA
1.1. A escola como estabelecimento
1.2. A escola como comunidade educativa
1.3. A escola como territdrio
Territorio educativo:
- 0 ambito territorial coberto pela rede escolar local;
- o territério como referéncia simbdlica da agao, o espago de intervengao pedagogica.

“Esta substituicdo do escolar pelo educativo (...) visa, claramente, ampliar a acdo da
escola para limites que ja ndo sdo escolares, isto €, para dominios onde a a¢do ja ndo é
controldvel por referéncias a comportamentos tipificados como pertinentemente
escolares. E se assim é, a institucionalizacdo do territério educativo, em vez de tornar a
acdo pedagodgica mais direta e mais centrada sobre a realidade imediata, faz da
realidade imediata uma realidade bem mais complexa e difusa que aquela que se
identificava com a realidade escolar nacional, definida por planos de estudo,
programas, sistema de classificagcdes e regulamentos disciplinares centralizados.”

Manuel Matos, O meu fascinio pelo territdrio educativo, A Pdgina, n? 75

* - A importancia do territorio, dos atores, das interacbes para que a educacdo seja
eficaz nas suas multiplas promessas

* A “cidade” como cultura e estilo de vida
- tempo escolar e tempo educativo
- espaco escolar e espaco educativo

- agentes educativos

11
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2. A ECONOMIA DE ESCALA
2.1. Dimensionamento do territorio educativo

* Humanizacao das fungdes e eficiéncia do funcionamento — “existéncia de recursos
educativos que possam exercer a totalidade das fun¢Ges agora cometidas a escola
basica de forma humanizada e garantindo o seu funcionamento eficiente”

* Condicionantes demograficas e geograficas das regides — “extensdo territorial,
orografia e topografia, natureza do povoamento e ordenamento do territdrio,
natureza das vias de comunicagdo e sistema de transportes, clima regional dominante
entre outras especificidades”

Lemos Pires, 1996, p. 14

2.2. Do deslumbramento do “grande”
* Agregacdo e/ou fusdo?
- 0O que é grande é bom!
* Ajustificacdo para a agregacdo:
- critério organizacional: alargamento da escolaridade obrigatdria
- critério pedagdgico: espacos requalificados
- critério econdmico: racionaliza¢do de recursos (fisicos, humanos, financeiros)
O que abrange a “racionalizacdo de recursos”?
Recursos fisicos
Recursos humanos
- reducao de servicos administrativos
- reducao de diretores
- redimensionamento dos 6rgdos de gestdo intermédia
- reorganizacdo de equipas multidisciplinares
- mobilidade “interna” de docentes e ndo docentes
Recursos financeiros
* Asolucdo organizada em grande escala para os problemas educacionais:

a) escolas grandes e cadeias de comando.....

12
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- especializacdo, departamentalizacdo, fragmentagao

b) mais burocracia, regulamentos e cargos entre as criangas e a ajuda de que
necessita

Gestdo a distancia vs Gestao de proximidade

c) a necessidade de p6r a autoridade nas maos dos profissionais que lidam com as

criangas frente a frente

... e ter a liberdade de fazer excepcbes a regra e de alterar as que consideram
inadequadas

d) ter a liberdade de agir de modo diferente

2.3. Do elogio do “pequeno”
* Adefesa das escolas mais pequenas

a) Abandono e “morte” das aldeias
— fabrica e oficina
— grande superficie e pequeno comércio

b) A escola como comunidade moral
— continuidade espacial
— escola adequada a gestdo (pedagodgica)

c) Argumentos para a defesa das escolas pequenas:
—favorecem a formag¢do de comunidades morais
—sdo boas para os alunos
— os professores também beneficiam

—sdo mais rentaveis

3. NOVA REORGANIZAGAO - VELHOS E NOVOS DESAFIOS
3.1. A (des)institucionalizacdo da escola
* Quado pequeno é o pequeno?
* A necessidade de reverter a “institucionalizacdao” da escola
* Como tornar a (grande) dimensdo uma vantagem?

13
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Ap

-0 “lar” e o “condominio” ou a “ilha” e o “arquipélago”

- a proposta de “escolas mais pequenas”

* Escolas em rede e modelo de gestdo — a gestdo do estabelecimento
* Oinspiracdo do modelo de the school within a school

* Projeto de estabelecimento e projeto de agrupamento

3.2. Gestdo a distancia ou gestdo de proximidade?
* Apresenca do diretor
* A proximidade dos servigos
* Os niveis de autonomia interna
-0 que é do “Agrupamento”
- 0 que é do “estabelecimento”
- 0 que é da “sala de aula”
* Como reorganizar o Agrupamento para prestar melhor o servigo publico de educagdo?
- Por estabelecimento
- Por niveis de educagdo e ensino
- Por cursos ou ciclos
- Por ano de escolaridade

* Anecessidade de uma légica de matriz

3.3. Principios e critérios para o redimensionamento da rede escolar
rossecucdo dos principios e critérios que estdo na base da criagdo dos Agrupamentos
* Aarticulagdo curricular entre niveis e ciclos educativos:
- articulagdo curricular vertical
- transicdo adequada (preparacgao e acolhimento)
* A construcdo de percursos coerentes e integrados dos alunos da drea geografica

* Aracionalizagdo (eficacia e eficiéncia) da gestdo dos recursos humanos, pedagdgicos e

materiais

14
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* A superagdo de situagdes de isolamento de escolas e estabelecimentos de educagao
pré-escolar

* A prevengao da exclusao social e escolar

Despacho n.2 5634-F/2012, de 26 de abril, n21 (1.1. e 1.2.)

3.4. A coordenacao local da educacao
Agregacdo de escolas e agrupamentos e coordenacao local da educacao
* Ageografia e a demografia do territério — o Concelho
* Arede de ofertas educativas (publico, privado, solidario)
* As ofertas curriculares - ES “pluricurriculares” (LBSE)
— projecto de escola / estabelecimento
— projecto de territdrio — “maior diversidade de cursos”
* Aopgdo das familias
* A administragao local da educagdo escolar
- Que modelo para o “conselho local de educagdo”?
- “Conselho Municipal” ou “Autoridade Local”?
- Que modelo de gestdo dos estabelecimentos escolares?

Niveis de decisdo na area da educagdo

- ~N ™~
Institucional Local
- AN _/
~ ~N ™~
Central Regional
— AN /
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4- Do analdgico ao digital: o desafio da leitura no séc. XXI
4.1 TERESA SILVEIRA

Titulo: Do ontem ao hoje: a imperceptivel invariabilidade da acgdo leitora.

Resumo: Segundo StanislasDehaene, o nosso cérebro primata ja teria as estruturas cerebrais
gue permitem ler e escrever muitissimo antes destas duas terem sido inventadas pela
evolugdo cultural. Esta convicgdo parece revelar que o cérebro vai apreendendo a cultura por
via dos diferentes “nichos cerebrais”, para a ela se adaptar e consequentemente proporcionar
o seu desenvolvimento inovador. No entanto, a forma, a estrutura cerebral e os seus
mecanismos de aprendizagem parecem ter vindo a manter--se invariaveis ao longo dos
tempos.

Neste sentido, talvez o desafio ndo incida na evolugdo do analdgico para o digital, nem nas
possiveis consequéncias que tal evolucdo podera ter no acto leitor. Talvez a forma como
vivemos esta adaptabilidade a cultura, onde somos actores, seja o desafio. Em termos praticos,
isto podera significar a dificil deambulacdo entre o actor que age, quase em resposta directa,
aos estimulos do mundo (o cérebro é uma maquina que optimiza comportamentos) e o
espectador que pensa e analisa antes de agir. Este Ultimo conhece e compreende a forma
como o cérebro parece aprender a ler competentemente e tem a consciéncia do limitado, mas
importante poder externo, na tentativa de moldar o cérebro para o gosto leitor.

Palavras-chave: Homem, contextos, leitura, cérebro

Abordar o problema

O Relatdrio do Grupo de Peritos de Alto Nivel sobre Literacia da Unido Europeia (GPANLUE)',
apresentado em Setembro de 2012, estima que 20% dos europeus, em idade adulta, ndo tém
competéncias literacicas. Este facto parece justificar os avassaladores 73 milhdes de europeus
adultos sem qualificagGes acima do ensino secunddrio, provavelmente devido ao ndo dominio
das literacias que os impossibilitaram de progredir em termos educacionais.

O mesmo documento ndo auspicia, num futuro préximo, melhorias significativas entre
geracBes, ja que o mesmo relatério® mostra que 1 em cada 5 adolescentes, na casa dos 15
anos, tém fracas competéncias de leitura e consequentemente baixos niveis de literacia.
Portanto, ndo obstante dos esforcos que tém sido feitos, o relatério considera que os
progressos na reducdo destas percentagens na ultima década foram pouco expressivos face
aos esforgos, bem como a necessidade imperativa do dominio das literacias.

1European Comssion (2012).EU High Level Goup of Experts on Literacy. Final Report, September 2012.
Luxembourg: Publications Office of the European Union, p. 21

’ Esta informacdo expressa no GPANLUE é baseada nos resultados de PISA, Programa da OCDE para
avaliacdo internacional de estudantes, tal como se pode ler no relatdrio (EU, 2012) Thelatestresultsfrom
PISA, theOECD’sProgramme for InternationalStudentAssessment, showthat in 2009 (p.21).
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Estes resultados conduzem-nos as seguintes questdes: poderd considerar-se que a passagem
do analdgico para o digital levou a emergéncia de uma nova geracdo de aprendentes; os
nativos digitas®? Que caracteristicas t3o distintas tém relativamente & gerago antecessora? E,
sera que o seu cérebro leitor € mais um elemento que Ihes confere este estatuto, exportando
desafios a leitura?

A literatura existente satisfaz e justifica, quer as teorias que defendem a emergéncia de uma
nova geracdo, resultante da passagem do analdgico para o digital (Carstens&Beck, 2005;
Montgomery, 1996; Oblinger&Oblinger, 2005;Pedré, 2006; Prensky, 2001; Rideoutet al, 2005;

Tapscott, 1999)°, quer as hipdteses que a refutam por falta de evidéncias de natureza
empirica, nomeadamente por caréncia de comportamentos informacionais’ homogéneos
tanto ao nivel europeu como mundial que lhes confira o estatuto de geragdo diferente
(Bennett et al, 2008; Kennedy, Judd, Churchward& Gray, 2008; Cabra-Torres &Marciales-Vivas,
2009)°.

Efectivamente, se a transicdo do analdgico para o digital estivesse na base do surgimento de
uma nova geragao aprendente, talvez os resultados do relatério GPANLUE mostrassem
diferencas ao nivel do dominio das literacias entre as geracdes, o que na verdade ndo parece
suceder-se.

Parece-nos, entdo, que na base temos o Homem, com toda a sua estrutura bioldgica pouco
mutavel ha milhGesde anos, em cima de um palco cujos cendrios se vdo alterando, e
fomentando o desenvolvimento de “nichos bioldgicos”, que ndo alterando a estrutura, vao
dando resposta aos estimulos e desafios que os cendrios fomentam.

Mas a relacdo que cada Homem estabelece com o cendrio, independentemente de este ser
analdgico ou digital, é algo que esta na dependéncia directa de um conjunto de variantes como
a cultura (educagdo implicita)’que o acolhe, o meio socio-econémico e o sentido da educacgdo
explicita a que estd sujeito. Estes factores tendem a fragilizar a criacdo de etiquetas
comportamentais e leva-nos a acreditar que ndo se passa de um cenario para outro, mas antes
gue os cenarios se acumulem evolutivamente, obrigando o cérebro a desenvolver “nichos
cerebrais” que respondam aos estimulos dos quais parece ser causa e consequéncia.

Neste sentido, talvez o desafio ndo esteja na leitura em si, designadamente porque o processo
de activagdo do cérebro para o acto leitor parece ser invaridvel, mas sim na forma como se
estd a responder aos estimulos do cendrio digital.

*Nativos digitais é uma expressdo, entre muitas, que é possivel encontrar ao longo da literatura.
Deixam- -se mais alguns exemplos: geracdo m; new Millennium learners; geracdo net;
gammergenaration, etc.

* CF. Sanchez, Jaime, Salinas, Alvaro, Contreras, David, Meyer, Eduardo (2011). Does the new digital
generation exist? A qualitative Study.British Journal of Educational Technology, Vol 42, pp. 543-544.

> Quer do acesso e uso basico das TIC, quer ao nivel do acesso, selec¢do e utilizagdo da informacgao
proveniente das TIC.

® CF. Sanchez, Jaime, Salinas, Alvaro, Contreras, David, Meyer, Eduardo (2011). Does the new digital
generation exist? A qualitative Study.British Journal of Educational Technology, Vol 42, pp. 543-544.

7 Segundo Alexandre Castro Caldas (2008), pode-se entender por cultura o resultado da interac¢do
individual e que perdura para além da vida dos individuos (p.174).

17



A educacao e a escola no séc XXI

Olhar para o cérebro e compreender como se adquirem competéncias

Tal como refere o Professor Alexandre Castro Caldas (2008) o cérebro é um dos 6rgdos mais
silenciosos aos sentidos ingénuos dos seus proprietdrios (p.171), no entanto é de uma
importancia extrema na explicacdo daquilo que se é.

A sua formacdo comeca na fase embriondria e durante os 9 meses de gestacao o cérebro vai
desenvolvendo um sistema pouco moldado, assente numa producdo elevadissima de
neurdnios®, que timidamente vdo recebendo, por via dos estimulos sensoriais, informacdo que
permite ir moldando a postura, a audi¢do, o olfato e o paladar’. A visdo é o Unico, dos 5
sentidos, que so é activado imediatamente apds o parto e, em condicdo normal, provoca uma
verdadeira revolugdo na organiza¢do do sistema neuronal. A ajudar a intensificar a revolugdo
acrescenta-se o confronto com o meio, cheio de estimulos, e o arranque do primeiro periodo
sensivel'. Esta fase que termina por voltas dos 3 anos de idade - e se repete Unica e
exclusivamente dos 6 aos 12 anos - designa um estado de desenvolvimento cerebral no qual as
experiéncias vivenciadas tém um efeito poderoso na organizacdo das capacidades e
competéncias cerebrais.

Estes periodos sdo absolutamente cruciais para o desenvolvimento do leitor competente e
possivelmente para que a individualidade, num futuro, se faca leitora. E neste intervalo de
tempo que se deve activar vigorosamente as estuturas directas e adjacentes da leitura. Em
termos praticos, isto significa que é impreterivel conduzir a crianca a repeticdo das actividades
qgue estimulam os sistemas de reconhecimento dos objectos e dos circuitos da linguagem para
o natural encadeamento da activacao das estruturas da leitura e da escrita. Sdo os estimulos
do contexto, recebidos pelos sentidos, que vao paulatinamente modelando o desenvolvimento
do cérebro. Existe, entretanto, um outro fortissimo contributo no seu desenvolvimento: a
ac¢do dos neurdnios espelho. Por via destes, imitam-se os comportamentos dos pares e
adquire-se a experiéncia que futuramente vai permitir interpretar o outro e travar a imitacdo
impulsiva que caracteriza os primeiros anos de vida. Portanto, a aquisicdo de competéncias,
nomeadamente a leitora, esta intimamente associada a repeti¢do’" das acgdes que se querem
Optimas. Se ndo se rentabilizarem estas janelas de oportunidades, a aquisicdo da competéncia
sera sempre possivel (devido a plasticidade neuronal), mas de uma forma mais dificil e tendo
como certeza que a sua execucdo sera imperfeita. De facto, a plasticidade neuronal permite a
aprendizagem e o aperfeicoamento de competéncias ao longo da vida. Contudo, ndo
possibilita activar dreas cerebrais especificas para desenvolver acgdes particulares como ler,
escrever e contar que ndo o tenham sido durante os periodos sensiveis.

Assim, as competéncias, onde naturalmente se insere a leitora, adquirem-se através da
educacdo implicita, como por exemplo, a imitacdo daquilo que é recebido pelos sentidos
permanentemente e as emogdes que sdo experienciadas, bem como por via da repeticdo de
acgOes estrategicamente programadas (educacgdo explicita) com o objectivo de aquisicdo de

i\ surpreendente taxa de 250.000 p/minuto. Referido por Cowan, W. M. (1979). The development of
the brain.Scientific American, 241(3), 106-117 e citadopor Wolfe, Patricia (2004).Compreender o
funcionamento do cérebro e a sua importancia no processo de aprendizagem. Porto: Porto Editora, p.23
® Estes dois Ultimos de forma timida.

Y Também designado por periodo critico.

" Mas também a emocao.
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determinadas competéncias. Neste enquadramento, parece-nos altamente relevante recordar
que a aquisicdo de competéncias em ambos os contextos — implicitos e explicitos - deve
trabalhar afincadamente e repetitivamente as memdrias’2. Contrariando as correntes
pedagdgicas dos ultimos 20 anos, memorizar ndo enfraquece a inteligéncia, muito pelo
contrario, potencia-a (Caldas, 2008). Ainda neste dominio salienta-se a importancia da
correcgdo imediata dos erros de leitura e escrita. E preciso compreender que o cérebro é um
orgdo eficiente, mas imparcial. Para este é irrelevante se a palavra estd bem ou mal
verbalizada ou escrita. O que para o cérebro é fundamental é guardar a experiéncia. Portanto,
se a correc¢do nao for imediata obrigard o cérebro a uma nova aprendizagem: aprender que, o
que se tomou por certo, afinal estd errado. Trata-se de uma segunda tarefa que contraria a
corrente e a sequéncia normal da experiéncia que caracteriza o funcionamento cerebral. E,
naturalmente, quanto mais tardiamente for feito, pior.

Leitura e os agentes de leitura: para onde o desafio?

Tendo em conta a invariabilidade da activacdo das estruturas da leitura e do processo que
parece desenvolver o leitor competente, em cérebros normais, resta-nos reflectir sobre forma
como actuamos no cendrio digital face a leitura.

Comecamos por assinalar aquilo que consideramos ser o desafio mais importante da leitura no
século XXI: os agentes educativos. Esperamos que estes ndo se esquecam que ler deve ser
sempre a actividade por exceléncia e que as ac¢Ges que desenvolvem no ambito da sua
promogdo constituem acessérios e caminhos que conduzem o cérebro a ultrapassar a sua
natureza de alerta, isolando-o unicamente para a actividade leitora, tornando-se esta o
estimulo per se.

Aqui sim, talvez resida o grande desafio da leitura neste século. Ao contrario de todos os
outros cenarios, possivelmente este é o que mais desafia a capacidade humana para manipular
a atencgado selectiva e a concentragdo numa Unica actividade de natureza fisicamente estatica,
como é o caso da pratica leitora. As ciéncias do sistema nervoso central ja demonstram que
um dos maiores mitos criados ao longo dos tempos — ndo prestar atencdo — é um estado que
cerebralmente ndo existe. Por natureza, o ser humano estd permanentemente a perscrutar o
seu meio, sendo a atencdo desviada essencialmente por sons (especialmente se ndo
frequentes), cor e movimento. E, quanto mais intensosestes forem mais a atengdo
deambulara. Ora, num meio onde todos estes agentes estdo persistentemente presentes, com
os quais se é confrontado e de si se recebem estimulos desde o dia em que se nasce até ao dia
em que se morre, naturalmente que se ndo contrariado, o cérebro terda cada vez mais
dificuldade em desenvolver actividades que requeiram o uso do pensamento critico, ou seja,
guestionar, responder e sobretudo ser capaz de questionar as respostas, autorregulando o seu
saber com o saber de outros. Neste sentido, teremos sempre leitores, mas questiona-se, se
teremos leitores competentes e leitores competentes que gostem de ler. Dificilmente um
cérebro operativo, com uma mente “taylorista”, podera desenvolver qualquer “nicho” que o
faca empatizar e sentir necessidade de ler pelo simples prazer que dai se pode retirar.

12 ;. . s . .
Geralmente refere-se a memodria. No entanto, o ser humano é composto por varios tipos de
memodrias. E por essa razdo optou-se voluntariamente pelo recurso a esta expressao.
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Por isso, o desafio que se coloca aos agentes educativos no ambito da leitura — ensino e
promoc¢do — sera o de, ndo fazendo tdbua rasa do cendrio em que se vive e das suas
demandas, estimular, primeiramente, o cérebro para as competéncias bdsicas e fundamentais,
gue permitem aos individuos ndo sé utilizar, mas também potenciar, tudo o que o meio digital
disponibiliza. Em termos praticos significa ponderacdo e parcimdnia na selec¢ao dos estimulos:
como, quando e o qué estimular, contrariando a actual tendéncia de sobre estimulacdo das
criangas. A este propdsito, as neurociéncias ainda ndo sabem exactamente quais sdo as
consequéncias na futura estruturagdo do cérebro adulto, nem se o cérebro das criangas tem
poder suficiente de adaptabilidade a essa condigdo™.

A parciménia na estimulacdo de competéncias leitoras deverd atender ao estado
desenvolvimental neurobiolégico do sujeito. Por exemplo, a aquisicdo de competéncias de
leitura divide-se em trés grandes momentos: a fase pictérica, a fase fonoldgica e a fase
ortografica', exactamente devido a esses timings de desenvolvimento cerebral. Igualmente
sabemos que a natureza representativa, simbdlica e abstracta da leitura so se “materializa” e
ganha sentido quando o sujeito tem uma rede densa de experiéncias concretas. Desta forma,
ensinar e/ou promover leitura sem, primeiramente desenvolver accdes que estimulem a
representatividade dos objectos e das experiéncias, podera dificultar a transicdo entre as fases
da sua aprendizagem. A compreensdo da informacdo lida deriva da capacidade que o cérebro
tem em atribuir-lhe significado. Ler sobre o que nao existe para si € uma das caracteristicas do
leitor funcional.

Assim, a par da preponderancia de um ensino eficaz da leitura, que ndo deve refutar o recurso
a repeticdo, as mnemonicas, as associacdes, bem como a correc¢do imediata dos erros,
assinala-se a importancia da sua promogao, bem como dos seus mediadores. E, neste sentido
comecamos por esclarecer que o mediador de leitura ndo ministra competéncias de leitura,
ele reforca-as. Portanto, a sua postura corporal andard entre as ténues linhas da pessoa
enquanto docente e da pessoa enquanto ser. Por isso, caso a sua ac¢ao ndo consiga preparar,
nem moldar o cérebro do outro para o gosto literario, seguramente que dara algum contributo
para o enriquecimento das competéncias de leitura. No entanto, acreditamos que a
viabilizacdo deste esfor¢o estard intimamente associada a uma concepgdo de promogao da
leitura que recorra a animag¢do como um ponto de partida para criar a necessidade de ler —
animacgao para a leitura - mas também como uma estratégia que permita assegurar a atengao
entre o lido e a ler — animac3o da leitura®.

Sumariamente, o uso da animagdo em programas de promoc¢do da leitura deverd assegurar
que as actividades desenvolvidas tenham significado quando recebidas pelos sentidos
(percepgdo), permitindo ao grupo-alvo antecipar o que se sucedera (previsdo) ou sentir
motiva¢do para continuar na aventura leitora. Por exemplo, o recurso a elementos do cendrio
digital (vulgo tecnologias, media tradicionais, elementos do cenario analdgico, etc) serve como

BA este propdsito aconselha-se a leitura do capitulo 7 do livro Viagem ao Cérebro de autoria de
Alexandre Castro Caldas e do capitulo 12 do livro O cérebro que aprende de Sarah-JayneBlakemore e
Uta Frith.

' cf. Dehaene, Stanislas (2009). Reading in the brain.New York: VIKING, pp. 196-233.

B cf. Silveira, Teresa (2013). Cérebro e leitura: Fundamentos neurocognitivos para a compreensdo do
comportamento leitor no processo educativo .Colec¢do Sigma - Bloco Editora, no prelo.
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um apoio para a percepcao da mensagem e para o aumento de expectativas de previsdo da
accdo leitora. Ou seja, estes recursos devem constituir estimulos para desenvolver a atengdo e
a concentracdo sobre a accdo leitora, e ndo como mais uma forma de reforcar o cérebro
malabarista'®, amplamente exercitado no cendrio digital.

Assim, evoca-se (relembrando) a importancia da escrita na formacao de leitores competentes.
A este respeito tem-se realizado varias investigacGes, escrito e proposto inUmeras actividades.
Por essa razdo, reforcamos apenas que a sua repeticao ao longo dos anos contribui para que o
acto leitor ndo seja uma ac¢do maioritariamente lateralizada no hemisfério esquerdo, mas sim
passe a ser da ac¢do inter-hemisférica, desenvolvendo uma verdadeira rede de trabalho que
activada evoca todos os elementos da orquestra cerebral. E, é por esta razdo que a leitura
competente é tao relevante.

Conclusao

Parece evidente que o Homem ao longo da sua evolugdo acumulativa entre cendrios deixou de
desenvolver ferramentas bioldgicas préprias, em si mesmo, que lhe permitem actuar no e
sobre o mundo. Mas hd um momento na sua evolucdo, coincidente com o desenvolvimento da
linguagem, que o Homem comeca a criar e a instrumentalizar todo um conjunto de tecnologias
que Ihe tem permitido desenvolver ac¢Oes e operagdes que ultrapassam amplamente a sua
fragil condicdo bioldgica.

A invengdao da escrita foi muito provavelmente a primeira grande tecnologia que
instrumentaliza fisicamente a memdria e activa para sempre as estruturas cerebrais da leitura.
Num processo gradual, o Homem foi tomando consciéncia que quanto mais consegue
exteriorizar e instrumentalizar as ideias, e quanto mais acesso tem ao que é exteriorizado, por
via da leitura, mais habil, mais preparado e bem-sucedido é. Esta ideia que nasce ha milhares
de anos, e foi silenciosamente crescendo, se encorpando e massificando pelos estranhos
caminhos do progresso humano, é hoje uma das maximas pela qual todos os sistemas
educativos, pelo menos os do mundo desenvolvido, se debatem — o dominio das literacias.
Curiosamente, talvez tenha sido a massificacdo, quer da alfabetizacdo (como um direito
alienavel do Homem), quer o da instrumentalizagdo que actualmente justifique o actual
paradoxo: progressiva necessidade do dominio das literacias versus niveis de leitura
aparentemente estagnados.

A medida que o Homem instrumentaliza e exterioriza os agentes que permitem a sua ac¢3o,
reconfigura, cria ou elimina os seus “nichos cerebrais”, porque o cérebro é uma maquina que
optimiza comportamentos no sentido de responder o mais eficazmente possivel aos estimulos
exteriores. No entanto, parece-nos que neste momento o Homem estara a ser vitima do seu
préprio progresso, tal como tem sido ténica ao longo da sua Histéria®’.

O relato que se segue procura demonstrar como a condi¢do humana é facilmente ludibriada
pelo progresso, ao ponto de se esquecer que sdo as ac¢ées mais simples e ingénuas (fruto da

16 Expressdao original de Nicholas Carr - Juggler ‘s Brain. No livro Cérebro e leitura, da autora Teresa
Silveira (actualmente no prelo), explica-se como é que se desenvolve este cérebro e como é que o uso
inadequado das TICs, durante a promocgao da leitura, pode reforgar este estado cerebral.

Y A este respeito sugere-se a leitura do livro de Ronald Wright, Breve Histdéria do Progresso.
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educagdo implicita) que por vezes tem efeitos poderosos na organizacdo do cérebro e da
mente.

Um estudo levado a cabo pela Scholastic, em cooperacdo com o grupo Harrison (2010)
guestionou os estudantes em diferentes grupos etarios, sobre as ac¢des que o0s seus pais tém
vindo a desenvolver para os encorajar a ler. Dentro das respostas destacam-se as seguintes
actividades: deixar os filhos escolherem o que querem ler (79%), garantir que em casa existam
sempre livros interessantes (63%), sugestdo de livros que possam ser interessantes aos filhos
(61%), limitar o tempo de utilizagcdo de TICs (42%), limitar o tempo de visualizagcdo de TV (37%),
aconselhar livros derivados de filmes ou de séries que os filhos gostam (32%) e por fim,
comprar livros que tragam brinquedos ou outro tipo de “animag3o” (19%)" (p.30).

N3o deixa de ser extremamente curioso que nenhum dos inquiridos tenha simplesmente
respondido, ver os meus pais a ler com regularidade, ou ouvir, em contextos informais em que
sou apenas espectador, falar sobre livros e leituras. Estas acc¢bes, da educacgdo implicita, podem
ter mais impacto que quaisquer umas das acc¢des artificiais apresentadas. E, se hd algum facto
que realmente marca a diferenca entre o cendrio analégico e o cenario digital é exactamente
este: a relacdo humana cara-a-cara; tempo para simplesmente estar com o outro, vé-lo e ouvi-
lo, mesmo que para os candidos sentidos dé a indicacdo de ndo estar a processar nenhuma das
acgoes anteriores.

Tal como Sanchez (2011) acreditamos que o estar e comunicar electronicamente é claramente
utilizado ao servico da relacdo humana e da socializacdo, no sentido de aumentar as
possibilidades de contacto e de coordenagdo entre amigos (p.553). Contudo, esta nova forma
de fortalecimento das relacdes humanas parece estar a levar a que o cérebro produza nichos
que interferem na forma como se escreve, |é e pensa. Tudo parece ser utilizado com
propdsitos muito concretos. Consequentemente, esta repeticdo comportamental leva a que o
uso da escrita, da leitura e o exercicio do pensamento (que implica o uso das memdarias) fora
de contexto utilitario ou da socializagdo, por exemplo, ndo faga sentido. A escrita é utilizada
como uma réplica, o mais fiel possivel da oralidade, a leitura € um mero canal de comunicagao
ou de satisfacdo de uma necessidade operativa e o pensamento vé diminuido o tempo entre o
estimulo e a accdo.

Assim, e ndo acreditando em receitas magicas, nem numa geragao em tudo diferente a sua
antecessora e totalmente homogénea nos seus comportamentos, nomeadamente leitores e
informacionais, sugerimos em jeito de conclusdo, que a escola, ndo virando costas ao seu
meio, ndo caia na tentagdo de replicar dentro de si o mundo tal qual ele é, sobretudo aos olhos
dos seus aprendentes™. A semelhanca do que acontece quando se aprende uma arte ou um
desporto, inicialmente tudo sdo ac¢des fragmentadas, repetidas, mondtonas e aparentemente
sem liga¢cdo alguma a visdo leiga da arte ou do desporto antes da sua pratica. Mas é a
persisténcia no conjunto dessas acgdes que vai despoletando a competéncia de a fazer e ser.

'8 Estes valores s3o totais. Ver relatério em: http://mediaroom.scholastic.com/kfrr

9 Segundo MargaretMead (1971) a cultura tem evoluido do sentido pds-figurativo, em que as criangas
sdo instruidas pelos pais e pela geracdo mais velha, para o sentido co-figurativa e prefigurativa. A
primeira sugere que criangas e adultos fazem uma aprendizagem mutua, a segunda caracteriza-se,
essencialmente, pelos adultos aprenderem também com as criancas e a si se adaptarem (p.43).
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Julgamos que a escola ndo deve esquecer-se disto: o todo, ou seja a preparagdo para os
desafios mundanos, é a consequéncia da juncao de todas as partes.

Aprender a ler e a escrever sdo duas acgles (partes) do ponto de vista cerebral extremamente
complexas e arduas. Cabe a escola e aos seus agentes educativos a ndo menos dura tarefa de
activacdo e modelagem cerebral para a exceléncia das competéncias de leitura e escrita (entre
outras). Conhecer o cérebro, bem como as estratégias que permitem tornar as aprendizagens
bem-sucedidas, é a razao pela qual as neurociéncias cognitivas devem andar sempre lado a
lado com a pedagogia. Citando o Professor Rui Mota Cardoso, estas descrevem processos e
nao conteudos, dizem “o0 como” e ndo “o qué” e alertam para “o que nao”. E seguramente que
ao longo do progresso a consciéncia do “o que ndo” poderia ter evitado que na sua histéria o
Homem fosse vitima das suas proprias criacdes. Esperemos, entdo, que esta nova consciéncia
altere a caracteristica maxima da histdria — ciclica e repetitiva- e que sejamos capazes de estar
prontos para, a qualquer momento, sacrificar o que somos pelo que podemos vir a ser,
independentemente dos desejos circunstanciais e momentaneos.
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5- Educagao e mundo digital

5.1- TERESA LACERDA - Embaixadora eTwinning, Agrupamento de Escolas de Pdévoa de
Lanhoso -Teresa Lacerda (teresalacerda@hotmail.com)

Titulo: A Educagdo e o Mundo Digital com um toque eTwinning

Resumo: Este texto pretende atingir trés objetivos: sintetizar os aspetos abordados na
apresentacgdo realizada no Seminario “A Educagdo e a Escola do Século XXI”, no Centro de
Formacgdo Francisco de Holanda, no dia 23 de janeiro de 2013 (apresentacdo electrénica
disponivel em SIideShare)zo; descrever os principais passos a seguir por um professor que

pretenda registar-se e iniciar o seu trabalho no projeto eTwinning (www.etwinning.net) e

elencar alguns artigos e sites onde se encontra informacgao interessante os que pretendam
desenvolver projetos eTwinning.

1. A Educagdo e o mundo digital

Educacdo? De acordo com o dicionario de Lingua Portuguesa, o conceito de “Educacado” pode
definir-se como:

1. processo que visa o desenvolvimento harménico do ser humano nos seus aspetos
intelectual, moral e fisico e a sua inser¢do na sociedade;
processo de aquisicdo de conhecimentos e aptiddes;
instrucdo;
adogdo de comportamentos e atitudes correspondentes aos usos socialmente tidos
como corretos e adequados; cortesia; polidez. (Infopédia, 2013)

A andlise detalhada das definicbes acima referidas poderia conduzir-nos a interessantes
reflexdes que ultrapassam o ambito desta apresenta¢do. De forma simplista poderemos
afirmar que “Educagdo” estd associada ao ato de aprender mas também ao de ensinar.
Aprende-se e ensina-se em casa, na rua, no café, nos locais de lazer, ... e na escola. Assim, é
dbvio que a educagdo é um processo continuo e que ocorre ao longo de toda a vida. Vamos,
contudo, concentrar a nossa atengdo na etapa da educagdo que se circunscreve a escola.

Se tentassemos por alguns minutos fazer uma retrospectiva do processo educativo subjacente
a escola desde a antiga Grécia até ao tempo actual, verificariamos que ha aspectos que a
distinguem claramente dos outros ambientes de ensino e de aprendizagem. “A busca de
isolamento das academias da Grécia Antiga (aca=longe, demos=povo) e os mosteiros
medievais revelam a identificagdo de um espaco privilegiado para a educacdo, privilegiando o
exercicio intelectual distante dos afazeres do cotidiano. Esse modelo incorporou-se as escolas
gue se impuseram a todo o planeta a partir da expansado colonial do século XVI.” (D’Ambrosio,
2003).

A escola surge, entdo, na sociedade como um espac¢o distinto de todos os outros para o
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, cabendo-lhe a missdo de

2 http://www.slideshare.net/Teresalacerda/educacao-digitaletwinning-jan2013
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transmitir conhecimento; este facto obriga-a a manter um aspeto conservador. Repare-se que
a escola ndo se modifica ao ritmo da sociedade. Poderia modificar-se a esse ritmo? Seria essa
transformacao benéfica? Provavelmente, ndo! Mas deve a escola isolar-se do mundo e ignorar
as modificagdes que ocorrem a sua volta? Também ndo! “A escola precisa de transmitir as
riquezas do passado mas, ao mesmo tempo, precisa de transmitir as oportunidades do futuro.

E por isto que a actual situacdo é dificil.” (Thélot, 2010)

Thélot (2010) alerta-nos para o facto de que atualmente a escola tem um papel mais
fundamental do que antes, ja que as sociedades tém-se tornado sociedades do conhecimento,
tém-se tornado sociedades nas quais se aprende toda a vida. Nesta perspetiva, cabe a escola
desenvolver (promover / permitir a aquisicdo de) competéncias de escrita, leitura, oralidade,
raciocinio, ... mas, também, promover o espirito critico que permita aos aprendentes “ler o
mundo” para que possam tomar decisdes e exercer uma cidadania ativa e participativa. E a
este nivel que a escola tem de saber encontrar o equilibrio entre o conhecimento que tem de
ser transmitido e a forma como tal deve ocorrer.

E incontorndvel admitir que o mundo estd diferente e vai continuar a mudar; que grande parte
dos atuais alunos vao ter muitos empregos diferentes ao longo da sua vida; que os nossos
alunos necessitam de desenvolver competéncias diferentes que os preparem para a sociedade
actual e, como tal, que aprender hoje é diferente de aprender ontem. Assim, a aprendizagem
de hoje tem de levar em conta a importancia da pandplia de meios digitais com que o aluno
atualmente se depara.

As potencialidades do mundo digital, com particular importancia para a Internet e todos os
recursos associados, ndo podem ser escamoteadas e devem ser aproveitadas pela escola na
nobre tarefa de transmitir conhecimento mas, também, como ja referido anteriormente, de
ajudar os alunos a “ler o mundo”. Como indica Fernando Albuquerque Costa, “o mundo digital
e a imersdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo no universo escolar podem
significar um processo em direcdo a uma nova escola sobretudo se os seus principais agentes,
os professores, tomarem em suas maos esse desafio e estiverem cientes das oportunidades
que ele representa em termos de renovacgdo e transformacdo dos modos como se ensina.”
(Costa, 2012). E nestes novos modos como ensina que vao surgindo iniciativas interessantes e
renovadoras das metodologias a utilizar em contexto educativo, dentro das quais se insere o
projeto eTwinning. Este projeto europeu permite dar corpo a aprendizagem em rede
utilizando, entre outros, os recursos da era digital.

2. O projeto eTwinning

O eTwinning é uma das acg¢des inscritas no programa elLearning da Unido Europeia, criado em
Janeiro de 2005, atualmente integrado na ac¢do Comenius do Programa de Aprendizagem ao
Longo da Vida. Através do eTwinning é possivel desenvolver projectos colaborativos entre
duas ou mais escolas europeias dos trinta e trés paises inscritos nesta grande rede educativa
da europa.
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No sentido de auxiliar a operacionalizacdo do projeto existe um Servico de Suporte Central
(CSS) sedeado em Bruxelas e um Servico de Suporte Nacional (NSS) sedeado em cada um dos
paises em que o projeto estd inscrito. O NSS estd ligado ao Ministério da Educa¢do ou a uma
entidade de reconhecido mérito no campo educativo do pais. Em Portugal, o NSS eTwinning
estd integrado na Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas (ERTE) da Direcdao-Geral de
Educacdo (DGE). Desde 2008 que foi criado o papel de “Embaixador eTwinning” atribuido a um
professor no terreno que tem por missdo colaborar com a NSS a diferentes niveis, entre os
quais, dinamizando ac¢Ges de divulgacdo do eTwinning, formagbes para professores e alunos,
apoio as escolas no desenvolvimento de projetos. Em Portugal, existem cinco embaixadoras
eTwinning, uma por cada direccdo regional de educacao.

A melhor forma de descobrir o eTwinning é entrando no seu portal, disponivel em todas as
linguas nacionais dos paises que o integram, — www.etwinning.net — e explorando os recursos

que la existem. A principal informacdo do Portal estd agrupada em quatro secgdes principais:

- DESCOBRIR — onde se podem encontrar diversas publicacdes sobre o eTwinning e as
suas potencialidades; sugestGes para comecar a trabalhar no eTwinning; ferramentas da web
2.0 e outras que podem ter utilidade no desenvolvimento de projetos; entrevistas no YouTube
com responsaveis pela definicdo de politicas educativas, professores e outros intervenientes
eTwinning e, ainda, com algumas referéncias aos beneficios deste tipo de projetos para os
alunos.

- LIGAR-SE — tudo o que é necessario saber para iniciar o seu trabalho no eTwinning e
sobre o seu modo de funcionamento; h3, ainda, a possibilidade de se aceder a lista das escolas
envolvidas no projeto nos 33 paises registados; podem também fazer-se pesquisas por escolas
e/ou por paises encontrando-se, desta forma, os professores associados a cada escola.

- COLABORAR — local onde se podem encontrar exemplos de boas praticas de projetos
(Galerias), detalhes de projetos em diferentes areas disciplinares com a discriminagdo de
objetivos pedagdgicos, procedimentos, avaliacdo e links de interesse (Modelos) e, ainda,
sugestbes de diferentes atividades com recurso a utilizacdo de ferramentas digitais e que
podem ser colocadas em pratica em diferentes iniciativas (Mddulos). Todos estes recursos tém
como principal objetivo servir de inspiragao para o desenvolvimento de projetos eTwinning.

- FORMAR-SE — divulgacdo de vérias oportunidades de formagdo para professores, umas
online e outras presenciais.

O portal disponibiliza ainda o acesso a noticias, newsletter, testemunhos, ..., que ddo uma ideia
da repercussdo desta comunidade de aprendizagem europeia. Certamente que a exploragdo
do portal eTwinning o ajudard a compreender a filosofia deste projeto. Assim, com o
eTwinning podem desenvolver-se projetos colaborativos envolvendo alunos de todos os niveis
de ensino ndo superior. Os referidos projetos elaboram-se e dinamizam-se online a partir de
um espaco especifico (TwinSpace) que é cedido para cada projeto apds a formalizacdo do
mesmo. A partir do TwinSpace, a equipa do projeto tem a sua escolha um conjunto de
ferramentas de colaboragao (wiki, blog, férum, calendario), de conteddo (partilha de ficheiros,
imagens e conteldos da web), de comunica¢do (email) e, ainda, a possibilidade de gerir a
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equipa através da inclusdo de novos membros e da gestdo dos seus privilégios (professor
administrador, professor colaborador, aluno administrador, aluno colaborador e visitante).

Os projetos eTwinning podem visar todo o tipo de contelddos que sejam do interesse de alunos
e professores. Como forma de rentabilizar o tempo dedicado aos projetos é de todo o
interesse que os conteldos selecionados estejam integrados no curriculo dos alunos para que
a maioria das atividades possa ser levada a cabo em contexto de sala de aula. Ndo ha limite
para o numero de escolas / turmas / alunos / professores a envolver nem, tdo pouco, para a
duracdo, ja que os projetos podem ser de curta, média ou longa duracao.

Os professores envolvidos neste tipo de iniciativas apresentam, em geral, um conjunto de

vantagens para os alunos que podem encontrar-se de forma muito sumaria no video

»21

disponivel no YouTube “How eTwinning impacts on learners mas, também, em varios

artigos quer a partir do portal eTwinning quer em outras fontes. Resumidamente é possivel
referir como vantagens para os alunos a questdo da motivacdo para a aprendizagem — alunos
mais motivados serdo melhores aprendentes — mas, também, o aumento na proficiéncia em
linguas estrangeiras, o aumento do conhecimento de diferentes culturas e, também, a
valorizacdo da identidade nacional por comparagdo com o modo de vida dos outros, a
compreensdao da diferenca e a valorizacdo do respeito por essa diferenca, bem como a
educagdo para uma cidadania europeia ativa (Lacerda & Gomes, 2011).

O acesso a esta comunidade de escolas da europa que atualmente integra 193.876 professores
de 102.268 escolas (estes nUmeros mudam constantemente porque a rede estd sempre a
crescer) é feito em primeira instancia pelos professores e pode resumir-se em trés passos:

12 Passo — Aceder a www.etwinning.net e criar o seu registo clicando no botao

“Registo” (Atencdo: Sé professores/educadores é que se podem registar; o registo ndo é para
alunos. Apds a formalizacdo de um projeto entre professores é que sera atribuido um

TwinSpace para o projeto; é neste espaco que os professores vdo registar os alunos que
integram a equipa bem como outros professores e até visitantes).

22 Passo — Preencher o formuldrio de Pré-registo com os dados pessoais e clicar no
botdo “Submeter” (o enderego de mail fornecido pelo professor tem de estar ativo para que o
registo seja concluido).

32 Passo — Aceder a conta de mail pessoal onde terd recebido uma mensagem do Portal
eTwinning que Ihe permitira concluir o registo. Clicar no link que se encontra nessa mensagem
e o qual direcionard o professor para uma pdagina onde este colocard alguns dados
profissionais (disciplina que lecciona, anos de escolaridade, tematicas de maior interesse para
o desenvolvimento de projetos, ...) e onde indicard a designacdo da escola em que se encontra
a lecionar. Se a escola a que pertence ndo surgir na lista de escolas portuguesas isso significa
que ainda ndo estd registada no eTwinning e, como tal, tera de proceder ao registo do referido
estabelecimento de ensino para poder continuar. Sugere-se que nesta situacdao apresente a
questdo na direccdo da escola para que esta autorize o registo do estabelecimento de ensino.

2 http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=aj5jlCdcnI8&noredirect=1
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No fim do preenchimento de todos os dados tera de clicar no botdo “Submeter” e passara a
fazer parte da comunidade eTwinning.

Apds o registo, estad apto a entrar no seu espaco pessoal (Desktop) através da colocagdo do seu
nome de utilizador e palavra-chave em www.etwinning.net. E a partir do seu Desktop que

pode encontrar outros professores com quem desenvolver projetos, formalizar projetos,
aceder a salas de professores para discussdo de assuntos varios, etc. No documento
“Formalizar_ um_projeto _eTwinning”? disponivel a partir de www.slideshare.net encontra

sugestdes muito simples para poder iniciar a aventura eTwinning. Aventure-se!

3. Links eTwinning

A enorme quantidade de informacdo que atualmente temos a nossa disposicdo pode
facilitar ou complicar a nossa vida. Com o eTwinning acontece o mesmo. Ao colocar
“eTwinning” no Google, em 27 de janeiro de 2013, surgiram-me 2.120.000 resultados em 0,39
segundos. Como vé, informacdo ndo falta. Contudo, deixo-lhe aqui algumas sugestdes de
consulta / contactos que podem ser uma mais-valia para quem estd a iniciar as lides
eTwinning.

Portal eTwinning — www.etwinning.net — com todas as potencialidades que ja tivemos

oportunidade de referir.

Espago portugués eTwinning — http://etwinning.dge.mec.pt/ — com a divulgagdo de

iniciativas nacionais, prémios, oportunidades de formagdo, FAQ’s e contactos.

Moodle da ERTE -> Disciplina “etwinning” — http://moodle.crie.min-edu.pt/ - com

féruns onde podem ser colocadas duvidas sobre todos os aspectos relacionados com o
eTwinning, inclusive duvidas de carater técnico; também se faz a divulgacdo de iniciativas
nacionais e europeias, nomeadamente, relacionadas com a formagdo de professores e com a
procura de parcerias para projetos.

Canal eTwinning PT no YouTube - http://www.youtube.com/user/etwinningpt -

disponibiliza muitos tutoriais de curta duragdo, em portugués, com a explicacdo de diversos
procedimentos como, por exemplo, registar-se no eTwinning, procurar eTwinners para
projetos, formalizar um projeto, ...

“O livro de receitas eTwinning” que apresenta uma descri¢do interessante dos
diferentes recursos eTwinning e apresenta alguns exemplos de projetos em diferentes areas -
http://files.eun.org/etwinning/cookbooks/PT cookbook.pdf

“Cinco anos de eTwinning: estado da arte da investigagdo”, comunicacdo apresentada
no Encontro “Challenges 2011”, na Universidade do Minho, que da uma ideia dos trabalhos de
investigacdo e/ou reflexdo sobre os projectos eTwinning que decorreram entre 2005 e 2010 -
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/12542/1/Challenges-2011-TL-MJG.pdf

2 http://www.slideshare.net/Teresalacerda/formalizar-um-projeto-etwinning
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Contactos nacionais — Todas as duvidas podem ser remetidas para um dos enderecos:

Servigo de Suporte Nacional — NSS PT — etwinning@dge.mec.pt

Embaixadoras eTwinning: Norte — Teresa Lacerda — teresalacerda@hotmail.com, Centro

— Miguela Fernandes — miguela@sapo.pt, Lisboa — Ana Costa — ana.nobrega4d@gmail.com,

Alentejo — Elisabete Fiel — elisabete.fiel@sapo.pt, Algarve — Isabel Monteiro -

isabel monteiro@sapo.pt.

4. Conclusdo

Em jeito de conclusdo pode dizer-se que o eTwinning da um “toque” muito especial ao
processo educativo do século XXI. Através do eTwinning é possivel promover a utilizacdo
pedagdgica das TIC, aprender linguas estrangeiras, abrir a escola ao resto da Europa, promover
o espirito de cidadania europeia, promover metodologias activas e colaborativas de ensino e
de aprendizagem, partilhar e construir conhecimento em rede. Tudo isto sdo, na minha
perspetiva, vantagens... mas para mim eTwinning pode caracterizar-se através das expressoes
“Open Mind” e “Desinstalagdo”.

eTwinning é “Open mind” para alunos e professores porque permite-nos sair do limitado
espaco que nos rodeia (apesar da Internet!) e olhar o mundo com outros olhos, permite-nos
compreender que para “os outros nds somos os outros” e, como tal, tem de haver, por um
lado, um maior esfor¢o no entendimento e na aceita¢do da diferencga e, por outro, uma maior
valorizacdo da nossa prépria cultura a partir do conhecimento da cultura dos outros. S6 é
possivel aprender e evoluir se estivermos mentalmente disponiveis para tal... o eTwinning é

um bom incentivo para que isso ocorra.

A terminar, ndo posso deixar de vos dizer que o eTwinning da trabalho, exige tempo e
dedicacdo. O eTwinning obriga a desinstalarmo-nos da nossa rotina, da nossa organizacao do
tempo e do espago de ensinar e de aprender e do nosso medo de falhar. Enfim, o eTwinning
desafia-nos a adequar a escola aos novos contextos de aprendizagem, a (re)desenhar
metodologias, a manter o lema da aprendizagem ao longo da vida, a ndo ter medo de quebrar
as ditas rotinas... é a lufada de ar fresco que tantas vezes necessitamos para, como diz o poeta
Antdnio Gededo, podermos sonhar e fazer com que o mundo pule e avance.

Desinstale-se e aventure-se com o eTwinning ligando a sua sala de aula a uma das muitas salas
de aula que pode encontrar por essa europa fora. Os alunos vdo sair a ganhar mas os
professores também.
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6- Deontologia profissional e organizacional nas escolas
6.1- EUSEBIO ANDRE

Titulo: A profissionalidade que vem: o trabalho docente entre a performatividade e a
esperanga

Resumo

U Sinalizar as mudangas da/na profissionalidade docente, sustentando a hipdtese que
estamos perante uma mudanca paradigmatica;

O Apontar “atalhos”, face a vertigem das mudangas, com os quais seja possivel
responder ativamente na construcdo de uma outra profissionalidade.

1. Hipoteses atuais: o regime performativo do trabalho docente

- A afirmagdo hegemodnica do critério da performatividade como sinénimo de qualidade do
desempenho docente, o que se traduz:

- na sobrevalorizagdo das modalidades externas de avaliagdo das aprendizagens
(“exames”) como indicador privilegiado para a afericdo do trabalho docente;

- na obsessdo avaliativa em torno de indicadores quase exclusivamente quantitativos
de avaliacdo das escolas e dos professores em fungao de uma “ideologia meritocratica

A consolidagdo de uma regulagdo burocratica assente, sobretudo, no excesso de prescrigdo
normativa, a qual funciona contra a autonomia profissional dos professores, o que se
manifesta:

- na desconfianga cada vez maior na capacidade do professor e da escola gerir o
curriculo, embora com o acréscimo de “responsabilidades” impostas ou até autoimpostas;

- na exclusividade do Estado no controlo do acesso a profissdo, retirando aos
professores qualquer papel na sua autorregulacgdo profissional.

A introducdo de ldgicas de hierarquizacdo e de diferenciacdo de estatuto em prol de uma
organizagao escolar mais verticalizada e eficaz, pondo em causa a cultura paritdria da profissao
docente visivel:

- na unipessoaliza¢do da lideranca em prol de uma agilizacdo da decisdo que é pouco
compativel com a lentiddo dos processos democraticos;

- na introducdo de mecanismos diferenciadores explicitos ou implicitos dentro da
propria profissdo, ao abrigo dos quais se constroem hierarquias, cadeias de comando e
diferenciagao de funcgdes.
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A desvalorizacdo dos saberes especificamente profissionais alegadamente incompativeis com
os saberes cientificos, associando automaticamente a qualidade do exercicio da profissdo a
gualidade da formacao cientifica bem presente:

- na enfatizacdo, em termos de formacdo de professores, da chamada “componente
cientifica”, sustentando um desprezo tacito pela “componente pedagogica”;
tifica” tentand d tacit la“ t d ”

- na entrada na profissdo por via de um exame destinado a avaliar exclusivamente as
capacidades cientificas dos futuros professores.

A tecnizicdo da didatica e da organiza¢do do trabalho docente ao servico do aumento da
performatividade e do controlo, usufruindo do “deslumbramento tecnoldgico” que surge
como a Ultima utopia pedagdgica, o que se revela:

- no sobreinvestimento em aparatos tecnoldgicos e a subordinacdo dos saberes
didatico-pedagdgicos ao primado de uma renovada “tecnologia educativa”;

- no sobreinvestimento em formacdo TIC, muitas vezes descontextualizada e
considerada como um fim em si mesmo automaticamente capaz de induzir a mudanca nas
praticas de ensino e no trabalho docente.

- A afirmacgdo hegemonica do critério da performatividade

- A consolidacdo de uma regulacdo burocratica

- Alintrodugdo de légicas de hierarquizacao e de diferenciagao
- Atecnizicdo da didatica e da organizacdo do trabalho docente

O conjunto destas mudancas aponta para uma revolugdo paradigmatica na qual se assiste a
rapida substituicdo do “professor missiondrio” (Estrela, 2010; Névoa, 1991 2005) pelo
“professor performativo” (Machado, 2010) de acordo com uma “visdo funcionalista da
educacdo publica” (Day, 2004).

2. Outra profissionalidade: ideias reguladoras para a esperanga

Face a este conjunto de mudangas, que respostas urgem para a constru¢do de uma
outra profissionalidade?

Como (re) construir uma profissionalidade que seja capaz de lidar com situagdes
complexas, de elevar as competéncias profissionais e de contribuir para uma
autorregulagao profissional?

Como conciliar a exigéncia generalizada de eficacia e de “resultados” e a autonomia do
trabalho docente como “profissao do humano”?

@© Reforgar a “colaboratividade” nas praticas de ensino:
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a incipiéncia ou até a auséncia de qualquer trabalho colaborativo ndo é compativel
com os desafios presentes da escola e com o que passa com outras praticas e culturas
profissionais;

a colaboracdo ndo pode ser encarada apenas como um desejo dos professores, mas,
sobretudo, como outra forma de organizar a escola e o trabalho docente;

o trabalho colaborativo deve abarcar todas as dimensdes do trabalho docente, mas
deve incidir preferencialmente nas praticas de ensino e no trabalho na sala aula.

Assentar a autonomia profissional na “reflexividade”:

a reflexdao é fundamental para uma profissdo em que a “acdo racional” baseada nos
saberes cientificos ndo é suficiente para resolver os complexos problemas inerentes a

profissdo docente;

a reflexdo sé tem sentido num contexto de colaboracdo e como pratica social, através
da qual grupos de professores se apoiam e sustentam o desenvolvimento profissional
uns dos outros;

a reflexdo é , finalmente, a pedra angular da autonomia docente, surgindo como a
competéncia desenvolvida coletivamente que torna o professor capaz de lidar com a
complexidade do seu oficio.

Reorientar a formagao para a interse¢ao entre a colaboragao e a reflexao:

a formacdo (inicial e continua) é essencial para enfrentar as exigéncias do paradigma
performativo, embora recusando a sua instrumentalizagdo;

a formagdo nao pode estar limitada por uma légica exclusivamente formal e ignorar os
saberes profissionais e experienciais;

a formacdo deve ser uma componente axial do desenvolvimento profissional numa
relagdo direta com o trabalho colaborativo e com a aquisicdio de competéncias
reflexivas.

Promover processos de avaliagdo numa ldgica “supervisiva”:

as praticas de avaliagdo, numa ldgica reguladora e formativa, sdo um elemento
indispensavel para a constru¢do de uma profissionalidade mais sustentada e capaz;

a avaliacdo deve ser um instrumento privilegiado para as praticas reflexivas e
desenvolver-se num contexto supervisivo;

a avaliacdo do desempenho docente deve centrar-se maioritariamente no trabalho da
sala de aula.

Favorecer as praticas supervisivas como competéncia de lideranca e colaboragao
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a supervisdo, associada a reflexdo e a colaboracdo, deve ser encarada com uma
estratégia formativa e de desenvolvimento profissional;

a supervisdao deve enquadrar a avaliacdo, sustentando-se nos elementos recolhidos
sobre o trabalho docente;

a supervisdo deve ser uma dimensdo fundamental da lideranca e ser perspetivada
como um competéncia de todos os professores.

Pluralizar a(s) lideranga(s) para repolitizar o trabalho docente

A lideranga deve ser pluralizada e democratizada enquanto competéncia ética (e ndo
apenas técnica) que todos os professores devem possuir;

A(s) lideranca (s) deve corresponder a um processo de construcdo de uma escola como
espaco de cidadania, de politizagdo das decisbes e de “comunidades de
aprendizagem”;

A lideranca e a colaboracdo ndo devem ser incompativeis, mas consideradas com duas
faces da moeda do desenvolvimento profissional.
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7- O olhar externo sobre a escola
7.1 PAULA PINA CABRAL

Titulo: Olhar externo do Mundo Empresarial

O EPIS — Empresdrios para a inclusdo social- resulta da associacdo de um conjunto de empresas
apostadas em desenvolver um programa que visa capacitar os jovens para a realizagdo social.
No terreno desde 2007, e sob o lema “ a educacdo é o caminho para a realizacdo” intervem na
promocdo do sucesso escolar e na insercdo profissional de todos os jovens em Portugal.

Através de um conjunto de equipas de mediadores para o sucesso escolar, que aplicam no
terreno a metodologia EPIS, trabalha no sentido de erradicar o abandono escolar, combater o
insucesso e promover a capacitacdo para as profissdes e a inser¢do social de jovens de risco.

Promove uma maior intervencdo das empresas através da vertente “Vocacbes de futuro”,
apostando na orientacdo e formacao profissional, com base no voluntariado empresarial: bons
exemplos de empresas e profissionais. Mentoring profissional : “non-cognitive skills”.

Objetivos:

v"Ajudar os jovens a pensar num futuro profissional, dando a conhecer bons exemplos
de pessoas, empresas e carreiras

v' Promover o sucesso escolar dos jovens, bem como a sua formagdo profissional,
cultural e humana, e a sua integracdo no mundo do trabalho

v" Divulgar a actividade dos nossos parceiros

Com a criagdao de um fundo de insersdo profissional, atua no ambito da formagdo profissional,
acesso ao mercado e estagios de insercdo profissional, contando com parcerias e
investimentos de 250m<.

Objetivos:

v" Refor¢o da auto-confianga para um projecto de vida que conduza a inclusdo social e a
felicidade

v" Desenvolvimento das competéncias ndo cognitivas fundamentais para a inser¢3o
profissional

v" Oportunidades de formac3o profissional, estagios e inser¢do profissional

Também direcionou a sua aposta nas “Escolas de Futuro”, através da implementacdo de um
programa de boas praticas de gestdo nas escolas, com a disseminagdo de treino de liderancgas
de escolas.
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8- Sessao de encerramento
LUCINDA PALHARES

|II

Chegamos ao fim da semana do ciclo de seminarios “a educacdo e a escola no séc XX
Comegamos por celebrar 0 20.2 aniversdrio do CFFH, que serviu de mote para o 1.2 painel

“0 passado, o presente e o futuro na formagao profissional”.

E todos ouvimos, atentamente, Jodo Formosinho que refletiu sobre a formacado continua como
desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional. Mostrou-nos a importancia
de uma formacdo centrada nos professores, na melhoria das suas praticas e na melhoria da
sua organizagao —a ESCOLA.

Pegando neste conceito de melhoria da escola, Joaquim Azevedo fez uma intervencdo
provocatéria a volta do atual papel dos professores. Refletiu sobre a crescente desvalorizacdo
dos professores e a sua proletarizagdo. De uma forma muito peculiar e muito interventiva,
incutiu na assembleia a necessidade de se problematizar a profissionalidade docente, pois
serda este o caminho para a valorizagdo ou (re) valorizagdo da profissdo PROFESSOR.

Ora, tive depois a oportunidade de lhe comunicar que esta também era uma preocupacao
deste Centro e que estdvamos a despoletar a discussdo do problema, através da revista ELO
20, cujo tema é, este ano, a profissionalidade docente, visando, exatamente, refletir sobre as
questdes relativas:

e 3 ética e deontologia profissional dos docentes,
e anatureza da profissdo docente,
e 0 seu estatuto profissional e social e,
e asuainsergao e visibilidade sociais.
No 22 dia avangdmos para um novo painel
“A construcdao de uma nova escola: projeto, escola e territdrio”.

Isabel Viana, a 1.2 a tomar a palavra, guiou-nos pela tematica “A escola que ndo queremos, no
tempo que temos”, e aqui fez a ligacdo ao painel anterior, a necessidade de desenvolver a
profissionalidade docente, o pensamento critico do professor, de forma a enfrentar as
transi¢Oes e as incertezas deste século XXI. Levou-nos a todos a repensar o papel da educagdo
e as questoes ético-morais que lhe estdo associadas.

Passamos depois a Joaquim Machado que, com o seu sentido de humor muito préprio, nos
conduziu as novas escolas, as novas organizacdes. E desde a reflexdo sobre o conceito de
escola, atravessamos a necessidade de territorializacdo deste espaco, refletimos sobre a
utopia de escola ideal, passando pelo “deslumbramento do grande”, até ao “elogio do
pequeno”, recentrando-nos nas questdes da identidade, de projeto e da necessidade da escola
servir o territério e as pessoas que o integram.
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O 3.2 dia foi dedicado a debater o desafio da leitura no séc. XXI - Do analdgico ao digital e,
por ca passaram F. Pinto do Amaral, Teresa Calgada e Teresa Silveira. Foi um dia que criou
imensas expetativas, tanto mais que tiveram de ser fechadas as inscricdes para o painel com
bastante antecedéncia, por estar a lotacdo esgotada. Mas consideramos as expetativas
superadas.

Desafiados a falar sobre a leitura e as novas leituras, todos foram unanimes, em é preciso criar
leitores - leitores competentes e criticos - capazes de enfrentar os desafios do novo século.

Os novos suportes digitais exigem ainda mais e melhores professores, ndo os substituem, de
forma alguma. Estes novos suportes exigirdo novas formas de ser e novas formas de estar, o
“just in time” leva a novas questdes para as quais a escola tem de estar preparada.

A Escola e a Biblioteca devem estar a altura deste novo desafio: tém de acompanhar os alunos
neste processo de transicao entre paradigmas.

Teresa Silveira trouxe-nos dados muito importantes da sua investigacdo, em que associa o
comportamento leitor as altera¢des neurolégicas. Reforcou a necessidade de criarmos leitores
competentes até aos 12 anos, no maximo. E até esta fase que o cérebro estd melhor
preparado para criar as sinapses necessarias a leitura. Alertou-nos para o trabalho que é
necessario fazer em prol da leitura - a leitura univoca, per si.

E, da leitura, passamos para as tecnologias, com o 4.2 painel, Educagdo e Mundo Digital.

Luis Valente, um estudioso e utilizador das novas tecnologias, apresentou uma comunicacgdo
sobre “Aprendizagem e Degiquilibrios”, onde tentou ligar os conceitos de:

Aprendizagem ............ novas tecnologias ............ €urrrerrens mundo digital.

Esta nova idade digital, j4 com uma forte penetracdo da Internet e das Redes Sociais, vem
desequilibrar os conceitos tradicionais de educac¢do. As novas légicas tém, necessariamente,
de obrigar a repensar a educagdo - integrando estes novos suportes, porque o cidaddo do
mundo precisa de novas competéncias aliadas a velhos saberes.

Logo de seguida, Teresa Lacerda pegou no tema, ligando-o ao programa eTwinning e, na senda
da comunicagdo anterior, reforgou a necessidade da escola necessitar transmitir as riquezas do
passado, mas também as oportunidades de futuro. Na sua opinido, a escola tem de
compreender que o processo de aprendizagem de hoje, é diferente do de ontem. E isto levou-
nos, de novo, aos desafios langados nos 2 painéis iniciais: ao professor reflexivo, consciente da
sua importancia e do seu lugar, um professor que é um PROFISSIONAL da educagdo. Fez-nos
ainda uma viagem pelo mundo eTwining, motivando todos os presentes a novos desafios,
novos mundos que estdo a distancia de um clique. Incitou-nos a uma postura de “open mind”
e de “desinstalagdo”

E, chegados ja ao final da semana, foi tempo de discutir aquilo que foi tdo falado ao longo
destes dias,

Deontolologia Profissional e Organizacional nas escolas.

Eusébio André, com a sua calma e ponderagdo, apresentou-nos uma comunicagdo
subordinada ao tema “A Profissionalidade que Vem: o trabalho docente entre a
performatividade e a esperanga”, onde nos levou a identificar as atuais carateristicas do
regime performativo do trabalho docente.
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Mostrou-nos o excessivo funcionalismo da profissdao, mas deixou-nos também algumas pistas
qgue nos devolvem a esperanca: a ideia que o professor pode ser emancipatdrio e reflexivo,
contribuindo, assim, para melhorar o servico de escola.

Francisco Teixeira deixou-nos uma reflexdo mais filoséfica sobre a ética na educagao. Guiou-
nos por uma viagem no tempo através da educagdo, desde a Grécia antiga, até a atualidade,
sempre focado na ética dos professores e nas suas virtudes profissionais, mostrando a
especificidade da profissdo docente e a responsabilidade social que ela traz.

E chegamos ao ultimo dia, HOJE. E ndo queriamos encerrar este ciclo de conferéncias sem dar
a voz aos outros.... sem termos - O olhar externo sobre a escola.

Por isso, conviddmos Amadeu Portilha, enquanto Presidente da Comissdo executiva da Capital
Europeia do Desporto 2013 e, portanto, um senhor do desporto e da juventude. Tracou um
guadro da relacdo escola-desporto mostrando a pouca flexibilidade da escola para com os
atletas que a frequentam.

Na sua opinido a débil performance desportiva dos nossos atletas prende-se com um problema
de base, isto é a pouca sensibilizacdo da escola para o desporto. E preciso, pois, reforcar a
ligacdo escola, associagdes e comunidade.

Paula Pina Cabral, da EPIS — empresas para a inclusdo social — apresentou o projeto desta
associacdo mostrando as sinergias que podem ser potenciadas na relagdo escola/empresas.

Manuela Pereira, pessoa muito ligada ao trabalho com pais, trouxe-nos uma comunicacdo
muito emotiva, convencendo-nos da necessidade de pensarmos na felicidade, nos pais felizes,
filhos felizes e professores felizes.

E agora? E, como dizia Paulo de Carvalho, em 74, pergunto “E depois do Adeus?”

Depois de uma semana tao reflexiva e tdo grande em contributos para o nosso crescimento
pessoal e profissional, que se vai seguir?

Serd que a vontade é de voltar as rotinas e tudo ficara igual?

Acreditamos que naol..... Que daqui saem sementes que vao germinar em todas as escolas,
criando novos espacos de debate e reflexdo, criando novos paradigmas que contribuam para a
melhoria e para o sucesso da escola publica.

Este centro de formagao, como é habitual, estara sempre disponivel para apoiar, implementar
e desenvolver novos projetos que ajudem a melhorar a NOSSA ESCOLA. Aqui fica o desafio
para a criacdo de um espaco/tempo de reflexdo, de partilha, de sublevagdo da nossa
identidade e profissionalidade.

Senhor Secretario de Estado, Dr. Jodo Casanova de Almeida,
Senhora Vereadora da Educacdo e Cultura, Dr.2 Francisca Abreu,
Senhores convidados,

Caros colegas,

Acreditamos que é por aqui que teremos de ir:
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e Pelo debate de ideias,

e pelareflexao,

e pela construgdo coletiva,

e pelo caminho, que se faz caminhando,
Construindo uma escola mais adequada aos nossos dias,
Uma escola que promova mais e melhores aprendizagens,
Uma escola que coloque Portugal no caminho:

¢ dainclusdo social,

¢ do conhecimento,

* dacompeténcia,

* do empreendedorismo e,

* nacrenga e um futuro possivel....

Muito obrigada pela vossa participagao e, muito obrigada, aos que hoje aceitaram o convite de
estar presentes na sessdo de encerramento.
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